DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

NONG VIET ANH

CO CHE TU CHU TAI CHINH
TAI BENH VIEN SAN NHI LAO CAI

LUAN VAN THAC ST THEO PINH HUONG UNG DUNG

NGANH: QUAN LY KINH TE

THAI NGUYEN - 2020




DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

NONG VIET ANH

CO CHE TU CHU TAI CHINH
TAI BENH VIEN SAN NHI LAO CAI

NGANH: QUAN LY KINH TE
M4 s6: 8.34.04.10

LUAN VAN THAC ST THEO PINH HUONG UNG DUNG

Ngwéi huéng din khoa hoc: TS. Nguyén Viét Diing

THAI NGUYEN - 2020




LOT CAM DOAN
To1 xin cam doan luan van nay la cong trinh nghién ctru cua riéng t61, chua
cdng b tai bat ky noi nao, moi s6 liéu str dung trong luan vin nay 1a nhirng thdng tin
xac thuc. Toi xin chiu moi trach nhiém vé 1oi cam doan cia minh.
Thai Nguyén, ngay ... thang 02 nam 2020

TAac gia luan van

NoOng Viét Anh



LOI CAM ON

T6i xin bay to 10ng biét on sau sic téi TS Nguyén Viét Diing, ngudi da tan
tinh huéng dan, gitp d& toi trong sudt qua trinh hoc tap, nghién cau va hoan thanh
luan van.

Xin chan thanh cam on céc thdy, c6 gido Phong Dao tao - Truong Dai hoc
Kinh té va Quan tri kinh doanh da giup d& t6i trong qua trinh hoc tap, nghién ctiu va
hoan thanh luan van tt nghiép.

T6i xin chan thanh cam on téi Ban 1anh dao, cac ban bé dong nghiép, di tao
diéu Kién gitip d& t6i hoan thanh luan van nay.

Do ban than con nhiéu han ché nén luan van khong tranh khoi nhitng thiéu sot,
t6i rat mong nhan duoc nhitng y kién dong gop cta cac thay cd gido va cac ban.

T6i xin chan thanh cam on!
Thai Nguyén, ngay ..... thang 02 nam 2020

TAac gia luan van

Nong Viét Anh
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MO PAU
1. Tinh cép thiét caa viéc nghién ciru dé tai

Bénh vién cong lap ludn 1a to chie dimg dau trong nganh y té vé cung cap dich
vu mang tinh chét phic loi xa hoi cao. Bénh vién cong l1ap c6 vai trd chu dao trong
cong tac kham chira bénh, dap ung phan I6n dich vy y té cham soéc sicc khoe cho
ngudi dan. Hién nay, ciing véi xu hudng doi méi co ché, chinh sach, nganh y té thuc
hién cai cach toan hé thdng y té 1a trao quyén ty chi cho c&c bénh vién cong 1ap, nang
cao chit lwong dich vu va hiéu qua hoat dong cua cac bénh vién cong lap.

Quan ly tai chinh bénh vién 1a mét pham tru doi hoi nguoi quan ly phai cé
cach nhin bao quat tong thé toan bo hoat dong tai chinh caa bénh vién cing véi moi
truong nganh y té ciing nhu cac nhan té tac dong dén hoat dong quan ly tai chinh
bénh vién. Tu cha tai chinh 1a xu thé tat yéu @i véi cac bénh vién cong l1ap. Tu cha
tai chinh 1a quyén tu quyét dinh moi hoat dong vé viéc str dung ngudn tai chinh cua
cha thé, tu quyén quyét dinh cach thirc huy dong va phan bo tai chinh dé dat duoc
muc tiéu cta don vi thuc hién tu chu. Trong cong cude ddi méi co ché quan ly, tu
chu tai chinh 12 mot phan quan trong trong qua trinh tu chu tai cac bénh vién cong
lap. Thuc hién tu chu tai chinh tai cac bénh vién cong lap nhim gidp cac bénh vién
cong lap vuot qua kho khin va su kém hiéu qua trong co ché quan 1y khi Nha nudc
Vvan nam giir quyén s¢ hitu cac bénh vién cong lap dé dam bao bénh vién cong lap
van thyuc hién day du cac nhiém vu xa hoi khéng vi muc dich loi nhuan. Tai Viét
Nam, c4c bénh vién cong lap thuc hién co ché tu chii tai chinh nhung c6 su tham gia
ctiia Nha nude trong diéu phdi hoat dong thong qua cac vin ban quy pham phép luat.
Cac bénh vién duoc linh hoat hon trong td chtrc va hoat dong, gilp cac bénh vién xac
dinh dugc hudng phét trién, cung cp céc dich vy y té tét nhat, vira nang cao dugc
chat luong khdm chira bénh vira ting thém thu nhap cho can bd nhan vién.

Bénh vién San Nhi Lao Cai méi dugc thanh 1ap tir nam 2013, trén co s tach
tir Bénh vién Da khoa s6 1 tinh Lao Cai. La bénh vién chuyén khoa hang 11 cua tinh
vé chuyén nganh San — Nhi, khi thanh lap ban dau bénh vién chi co 150 giudng Voi
t6ng s6 139 can bo, dén nam 2019 sb giwong bénh di tang 1én 300 giwdong voi tong

s 210 can bo. Ngay khi thanh 1ap bénh vién da thyuc hién co ché tu chu theo Nghi



